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CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 QUANG NINH
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Ha Long, thang 06 ndm 2023



CONG TY CO PHAN XAY DUNG SO 2 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
QUANG NINH Déc 14p — Ty do — Hanh phiic

Ha Long, ngay 12 thing 06 ndm 2023

BAO CAO CUA BAN GIAM POC CONG TY
TAIDAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2023

Kinh thua cde quy vi Dai biéu! cdc quy vi C6 dong!

Thay mdt Ban gidm déc Cong ty toi xin bdo cdo két qua hoat déng san xudt

kinh doanh ciia Céng ty c6 phan xdy dung sé 2 Qudng Ninh nam 2022 va phurong
huong nhiém vu ndam 2023.

1. Tinh hinh chung:

Nam 2022 la nam Cong ty d4 hoan thanh qud trinh X8y dung dy 4n Vin phong
khach san Céng ty va dwa vao kinh doanh véi muc tiéu mé rdng san xuit kinh doanh
da nghé, nhung van khé khin véi san xuét kinh doanh ctia Céng ty cu thé nhu sau:

a. Doivéi linh viee xdy lap:

Trong nam 2022, Cong ty da 16 lyc tim kiém viéc 1im, tuy nhién, céc cbng
trinh thi cong con dang vuéng méc nhu: Chy dau tu khéng c6 vén dé giai ngén cho
cong trinh thi cong; bién dong gia ca vét liéu qua 16n; su khan hiém nhén céng nén
don gid nhan cong ting 1én dén 25% dé canh tranh thu hit nhan lyc; cong tac thanh
quyét todn v6i Chi dau tu con mat nhidu thei gian, nhiu chi phi rai dudng v& thi tuc
din dén nhiéu bét cap, khéng hiéu qua trong san xuAt xay lp.

b. DGi véi link vue Du lich:

Suy thoai kinh té toan cAu tro nén trdm trong tir quy 4 nam 2022 va kha nang sé
tiép tuc suy thoai trong nam 2023, Tang trudng da mat da, lam phat ting va tinh bat
on cao. V& ngén han, trong dip cao diém, gia dich vu dang bién dong 16n, don ¢t nhu
cac tap doan du lich tai khu vyc, gia phong khach san va mét sé dich vu khac bién
dong lién tuc. Vi vay, doanh nghiép rat bi dong trong viéc xay dung chinh sich gia dé
canh tranh.

Thj truomg qubc t& vAn chua mé dugc toan bo, trong do c6 cac thi trudng nhur
Trung Quoc, Nhat Ban, Dai Loan... van chua dugc kich hoat hdn do cac qudc gia nay
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van duy tri cac bién phap chéng dich & nhitng mc d6 khac nhau va céc van dé lién
quan dén chinh tri giita nude ta va Trung Quéc.

Mat khéc, do anh hudng cia COVID-19 cong véi suy thoai vé kinh té, thu
nhdp cta nguoi dan bi tdc dong 16n nén c6 xu huéng thit chit chi tiéu, tiét giam nhu
cau khéng cAn thiét, trong d6 c6 nhu ciu vé du lich .

c. D6i véi linh vuc sdn xudt kinh doanh BTTP:

Nam 2022 tram trdn bé tdng thuong pham ciing chi sén xut & mirc do duy tri,
stc canh tranh cc tram trdn trén cing dia ban qué nhiéu. M6t mat do méy méc qué
cii phai stra chita 16n, mét khac do thanh phé khéng cho phép dét tram tron tai vi tri
dang thu€ nén phai dimg hoat dong Tram trdn tir thang 12/2022, cin cit vao tinh
chung nén Ban diéu hanh cfing di c6 cac giai phap dé tim dia diém méi sém dua
Tram trén vao hoat dong dé SXKD.

Trong bdi canh san xuét kinh doanh hién nay, Cong ty dang timg budc vuot
qua giai doan khé khin vé kinh doanh khéch san ciing nhu xay lép . Tuy nhién, d&
thich (g linh hoat thi van con nhiéu thach thirc can dugc giai quyét.

Phin thir nhit:
TINH HiNH THU'C HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2022
I. PANH GIA KET QUA NAM 2022

1. Cac cong tac da dat dwoc:

1.1 Ké hoach dé ra theo nghi quyét Pai hoi dong cé dong thuong nién ngay 31/5/2022:

- T 5ng gid tri san luong : 57,6 ty do“ng, trong do:

* Cong trinh tim kiém: 40,0 1y déng

* Thi céng khdch san: 17,6 ty dong

- Tong doanh thu: 53,075 ty dong.

- Loi nhudn truée thué : -1,025 ty déng

1.2) Thuc hién trong nim 2022 goém :

*¥) Thue hién gid tri san luong: 37,4 ty déng, dat 65 %
*) Doanh thu dé thuee hién: 29,89 ty dong, dat 56 %
*) Loi nhudn trude thué: 0,157 ty dong, dat 100%

- Nop nghia vu diy di vao céc khoan thu ngan sach nha nudec.
- Tham gla BHXH, BHYT, BHTN cho 100% nguoi tham gia lao déong.
- Lam tét cOng tac x& hoi tir thién, c6 trach nhiém nghia vu d6i véi dia phuong
va cac to chire x4 héi trén dia ban.
- Thu nhép binh quan nguoi lao dong: 6.800.000 ddng/ngudi/ thang.
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1.3) Pdnh gid két qué nam 2022:

Hoat dong san xuét kinh doanh nam 2022 véi rt nhidu khé khén, thach thirc
nén Cong ty da khéng hoan thanh ké hoach dugc giao.

Nam 2022, Cong ty da 16 lyc tim kiém viée 1am va cling da thi céng xay lip
cac cong trinh: Truong tiéu hoc Pong Cam ( Binh Li€u ); Céng trinh sita chita Nha
tang 1€ phia Tay Thanh ph6 Ha Long; Stra chita céc hang myc thuéc Ngan hang
BIDV; Tiép tuc hoan thién khach san CANA.

Van dung c6 hi€u qua vao cong tac quan ly diéu hanh san xuét, giam sét chit
ché khéi lugng cong viée thuc hién, bam sét tién d6 thi cong cong trinh va thanh toan
ding, du, kip thoi theo khdi luong thuc té hoan thanh.

Céng tac diéu hanh t6 chire thi céng trén hién trudng c6 tién bo, tich lily duoc
nhiéu kinh nghiém tao nén cic san phim x4y dung c6 chét lugng, dam bao tinh k¥,
my thuét, hiéu qua, an toan.

1.4) Céng tdc dau tu, quan ly dy an:

Nam 2022 cong tac dau tu phat trién dy 4n Tru s& van phong, khach san
dé dong gop vao thanh cong chung ctia Cong ty, tao thém viéc lam cho nguoi lao
dong. V& viéc thuc hién dau tr du an: Try s& van phong — Khach san Céng ty cb
phan xay dung s6 2 Quéng Ninh cu thé:

- Téng mtrc dau tu dugce phé duyét: 160.051.091.902 ddng
- Gi4 trj quyét toan du 4n hoan thanh dugc phé duyét:  148.272.773.044 dong
- Tong s6 von chii s& hitu cia cong ty: 108.295.450.043 ddng
- 6 vén vay thuong mai dy kién: 39.977.323.00 ddng
- Téng murc du tu chua c6 thué VAT: 135.326.285.916 dbng

Dy an di xay dung hoan thanh va dua vao khai thac sir dung tr ngay
15/4/2022, dén thoi diém nay cac thit tuc cia du 4n da duoc hoan tat gdm: Nghiém
thu PCCC, ANTT , bién ban nghiém thu dwa vao st dung va dén ngay 5 thang 5
nam 2023 da co Quyet dinh cia Tong cuc du lich cong nhén hang co s& luu tri du
lich khach san PeaceHotel Ha Long dat tiéu chuin 4 sao.

Song song véi viée trién khai kinh doanh khéch san, Cong ty cling da két hop
voi don vi timg budce thio g(y d6i v6i Du 4n Khu dét xen kep gitta Khu d6 thi Pong ga
Ha Long va tuyén duong 6 ong xang dau tai phudng Giéng Déy ( Pon vi d& ddu thau
xong du 4n, nhung do co ché chinh sach da huty bo két qua déu thau phéi chuyén sang
dAu gid ).



1.5) Céng téc qudn by kjf thudt, chdt lwong, an todn:

Trong nam vira qua cong ty d4 hoan thanh cong trinh dat yéu cau chét luong,
tién d6 theo hd so moi thau va da duogc chil dAu tu danh gié tot, ngodi ra cling c6 cong
trinh dang tap trung theo bam.

Céc cong trinh déu c6 bién phép 6 chic va tién do thi cong phu hop, duy tri su
quan ly cac giai doan thi cong, doi ngii lam cong tac quan ly k¥ thuit thuong xuyén
duoc cing ¢b va nang cao trinh d6 v& kién thic nghi€p vu, k§ ndng quan ly théng qua
c4c hoat dong thuec tién trén cong trudng.

Coéng tac an toan lao dong, vé sinh moi trudng ludbn duoc quan tAm cha
trong dén tat ca cc cong trinh ma Céng ty dang thi cong. Trang bi diy du béo hd
lao dong, da thué cac don vi c6 chirc ning hudn luyén v& cong tic an toan lao dong
vé t6 chiic hoc An toan lao déng trude khi thi cong tir cac can bo chu chét dén
ngudi lao dong. Pong thoi, Coéng ty da thanh 13p Ban an toan lao ddng Céng ty
truc tiép do ddng chi Phé tdng gidm déc phu trach, chi dao, thuc hién tir Cong ty
dén cac tiéu ban ATLD don vi, cac td, doi san xuat dé kidm tra, gidm st cong tac
thuc hién.

Kién toan Ban chi huy phong chéng chay nd, phong chéng lut bdo, kham
stc khoe dinh ky cho CBNV va ngudi lao déng, lam tot cong tac BHLD, thuong
xuyén kiém tra, gidm sét viée thuc hién, két hop su dAu tu va trang bi day du cac
dung cu BHLD cho ngudi lao dong, cho nén trong nam 2022 khéng c6 vu viée nao
¢ nguy co mit an toan lao dong xay ra.

1.6) Céng tic t6 chike, lao déng tién hiong:

Ngudi lao déng duge hop ddng cu thé theo luét lao dong, dam béo viéc lam,
thoi gian 1am viée, nghi ngoi, khéng 4p dit, néu c¢6 [am thém gi0 thi theo ding bd
luat lao déng, duge nghi 1&, tét, thudng cubi niam. ..

Céng tac cham lo doi sdng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong dugc
Ban giam dbc, cong doan luén quan tdm, thuc hién déy dil cac ché @6 chinh sach
theo qui dinh Phdp luat va ¢6 nhiing didu kién thuén loi hon cho nguoi lao dong
duge thoa thudn trong Thod udc lao ddng tap thé.

bam bao giai quyét kip thoi cdc ché do chinh séch déi v6i nguoi lao dong
nhu: Tién luvong, cac quyén loi 6m dau, thai san, thu nép BHXH, BHYT, BHTN
day du, dung déi tuong, giai quyét nghi ché do huu tri cho nguoi lao dong, thim
ho6i 6m dau, hiéu hi. Cip phat trang bi BHLD day du cho nguoi lao dong, to chire
kham strc khée c6 phan loai, dé xuit bd tri sir dung lao dong phu hop, tao moéi

truong 1am viéc doan két gén bo, khic phyc khé khin dé hoan thanh nhidm vu.
4



Ngoai chim lo doi séng cho can bé CNV-LD Cong ty con tham gia tich cuc
cho cong tac an sinh x4 hoi, ing ho hé tro cdc ca nhén, vén dong moi nguoi trich
mét ngay cong cho cée t6 chire x4 hoi nhu: Ung hé 1 Iut, Qui vi ngudi nghéo, Hsi
bao trg ngudi tan tat, Hoi nguoi mu, Hoi chi thdp do, Hoi ngudi cao tudi,...

1.7) Cong tdac quadn ly tai chinh.:

Cong téc tong hop, phan tich két qua hach toén néi bd kip thei, ding quy
ché ciia Céng ty ban hanh, g6p phan lam lanh manh héa ngudn tai chinh trong
Cong ty va dan di vao né nép.

Viéc trién khai d6i méi 4p dung phin mém ké toén chuyén nghiép phat huy
hi¢u qua, nang cao nghiép vu ké todn véi céc bd phén truc thude, tao ra mét xich chat
ché trong céng tac cung cap s liéu phuc vu viéc ra quyét dinh ctia Ban diéu hanh.

1.8) Céng tac thi dua:

Véi su nd luc cla tap thé, c4 nhén, cin ctr vao hoat dong san xuét va céc tidu
chi thi dua nim 2022, Hoi dong xét duyét thi dua Céng ty dd binh chon va danh gid
xép loai cac don vi trong Cong ty nhu sau:

- Loai I : Véan phong Cong ty, Péi xay dung sb 1;
- CSTD cip cong ty: 15 nguoi
-LDTT : 09 nguoi
Nhin chung ndm 2022 tuy ¢é nhiéu khé khin nhung véi cb gang cta Ban

giam déc Céng ty cling nhu toan b cong nhén lao dong da phat huy c6 hiéu qua,
danh gid diing murc sy déng g6p ciia méi CBCNV-LD trong Cong ty.

2. Cac mit tdn tai:

Nam 2022 san lugng va doanh thu chua hoan thanh theo ké hoach ctia Dai
hoi ¢6 dong dé ra, Ban gidm déc cung toan thé can b cong nhan vién di cb ging
duy tri san xuét nhung vin con tdn tai han ché va can duge khic phuc:

2.1) Céng téc ké hoach, 6 chikc thi cong xdy ldp:

Pon vi chua hoan thanh céc chi tiéu duge giao, gié tri san luong thip, sén
luong san xuét kinh doanh chi yéu dua vao cong tac tim viéc thi cong xay lap,
hiéu qua kinh doanh tir nhan thau thi cong x4y lp thip.

Viéc thi cong & mét sb cong trinh con thidu luc luong lao déng lanh nghé

lam &nh huéng téi chat lugng cong trinh, tién do thi céng va an toan lao dong.

2.2) Céng tdc quan Iy ky thudt, chdt hrong an todn VSMT:



Tinh trang thiéu c6ng nhén lao dong co chuyén mén, thao nghé t6i nay van
chua dugc khéc phuc, sy phu thudc vao luc lugng lao dong thoi vu 1a mot trong
céc nguyén nhan anh hudng dén viée thuc hién tién d6 va chat lugng.

Nhan sy quan 1y k¥ thuét, chét lugng, an toan vé sinh mdi truong ning luc
chua ddng déu.

2.3) Cong tac quan ly tai chinh:

Van con tdn tai méot sd cOng trinh bi n¢ dong vén véi thoi gian dai chua giai
quyét dirt diém 1am anh huéng dén hidu qua san xuét kinh doanh cua Coéng ty.

Danh gia chung:

Céng ty van cb ging duy tri duoc nhip do san xuét, thu nhap cla nguoi lao
dong cling dam bao dugc mdt phin doi sbng cho CBCNVLD. Luc luong lao dong
trong Céng ty giam do sb don vi truc thude c6 vide lam it cong véi quy dinh cia
Luat Bao hiém x3 hoi méi doi hoi nguoi lao déng tham gia déng bao hiém x3 hoi
phai ¢6 bang thanh ton luong c6 ké khai thué thu nhdp c4 nhan méi du didu kién
d6éng bao hiém xa hoi nén Cong ty da tién hanh ra sodt tam hofin va chim dit
HBLD doi voi s6 lao dong di nhidu nim khong lam viée tai Céng ty ma chi ¢6
danh sich dong BHXH nhung hoat dong Cong ty riéng hodc lam viéc & don Vi
khac.

Mic du trong béi cénh Céng ty dang trién khai thém nganh nghé kinh doanh
khach san, nhung van dang sip xép lai cac don vi true thudce cho phu hgp véi thuc
té SXKD va nghién citu xay dung co ché tim viéc, co ché quan ly phu hop véi thi
truong x4y 1ap hién nay, ... truée mat con nhidu khoé khin thach thic nhung véi su
16 Iure v& quyét tAm tin chéc rang chung ta s& vuot qua, bdo toan va phat trién Cong
ty cho nhitng nim tiép theo.



Phén thi hai:

PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Trong bbi canh san xuat kinh doanh ciia Cong ty gip rat nhiéu kho khan nhur
hién nay du bao ndm 2023 cliing van con khé khin do viéc canh tranh trong nén kinh

t& thi truong khic nghiét, va khach san cong ty cling da dua vao hoat dong dugc mot

nim nhung vé nhén dinh tai thoi didm nam nay so véi nim 2022 khéng duoc kha

quan, do viéc phuc hdi ctia nganh du lich cham.

Nam 2023, cong ty tiép tuc tap trung thi cong xdy ldp céc cbng trinh luén

chuyén tiép tir truéc ma Cong ty da ky két hop dong véi Chit du tu, ciing nhu tiép
tuc tim kiém céc cong trinh chuén bi cho ndm 2023 céng véi day manh kinh doanh tir
Khach san. Du kién mdt s6 chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 nhu sau:

Ban giam déc xdy dung ké hoach san xudt kinh doanh nédm 2023 :

*, Tong gia tri san lwgng: 50,058 ty ddng, trong do:
- Céng trinh xdy lép: 30,0 ty dong
- Kinh doanh khéch san: 20,058 ty déng

*, Toéng doanh thu: 45,507 ty dong, trong do:
- Céng trinh xdy ldp: 2237 1y dong
- Kinh doanh khach san: 18,235 1y d’é‘ng

*, Tong chi phi: 40,992 ty dong, trong do:
- Xay lip: 27,498 1y déng
- Khdch san: 13,494 ty dong

( Chua triv Idi vay+Khdu hao+Chi khéc)

*, Tong thu nhép: 12,514 ty dong, trong do:
- Céng trinh xdy lip: -0,226 ty dong
- Kinh doanh khdch san: 4,74 ty dcfng

( Chwea triv Idi vay+Khéu hao+Chi khéc)
- Thu nhdp khde dw kién : 8,0 ty dong

*, Tong cong chi phi co dinh: 10,308 ty dong, trong do:
- Trir khdu hao tai son: 6,633 1y déng
- True ldi vay ngdn hang: 3,136 1y dong
- Trir chi phi thit lao HPOT:  0,2916 ty dong
- Trir khéu hao xe oto: 0,243 1y dong

*, Loi nhuin trude thué sau khi trir chi phi ¢6 dinh: 2,209 #) dong

- Thu nhap binh quan ngudi lao ddng: 6,8 triéu ddng/ngudi/thang
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Viéc lam va thu nhdp nguoi lao dong:

Tiép tuc phin d4u dam bao di viéc lam thudng xuyén va én dinh cho nguoi lao
dong, tao dong luc cho nguoi lao dong lam viéc phat huy kha nang sang tao, déng gbép
hét strc minh cho doanh nghiép.

Thuyc hién day di nghia vy, chinh sach ddi v6i ngudi lao dong nhu cac ché do
BHXH, BHYT, ché d6 phuc loi...

Céng tdc nhdn su:

Niam 2023, do tinh hinh phét trién thich Gmg linh hoat, Céng ty budc phai cé
nhan su pht hgp dé& dam bao hoat déng kinh doanh san xuit cta Céng ty, ding
ngudi, ding viée, sip xép dé giam thiéu bé may quan ly vin phong, han ché téi
thidu thét thoét lang phi.

Céng tdc chi dao, diéu hanh sdn xudt:

Nam 2023, Cong ty s& xdy dung don vi doi truc thude phi hgp véi Cong ty
tao y thirc chii dong cho cac ddi, linh hoat trong diéu hanh, giam thiéu t8i da cac rui
ro dé dam bao chét lugng nhung tinh gon, nhitng phong ban chire ning huéng dan
cho céc don vi vé thu tuc phép 1y tranh sai sét ddn dén thiét hai kinh té. Tang cudng
cong tac kiém soat ndi bd, phdi hop dé duy tri chét lwong san pham, dich vu.

Nang cao ning lyc tham gia ddu thau, tim hiéu k§ théng tin vé tai chinh clia
cha dau tu, tranh nhitng t6n thét thiét hai trong qua trinh thuc hién diu thiu xay
lflp. T4 chire thi cong nhanh, gon, dut diém va déiy nhanh viéc thanh quyét toan thu
hdi vén cong trinh.

Céng tac tai chinh.

Thuec hién cén dbi cac ngudn vén dam bao cho can dbi, thanh toan céc khoan
vay va san xuat kinh doanh , x4y dung va kiém soét chit ch& ké hoach chi phi nhim
nang cao hiéu qua sir dung von. Ra soét, phan tich danh gid cac khodn ng phai thu,
ting cudng céc bién phap thu hdi céng no, xiy dung phuong 4n xir Iy cac vén dé ton
tai vé no xau, no khé doi. ..

Thuc hanh tiét kiém chdng lang phi trong toan Céng ty trén tAt ca cac linh vue,
d4y nhanh viéc thanh quyét toan cac cong trinh da thi cong xong, thu hdi ng tir cac
Chu dau tu, cac don vi ndi bd, cac hop ddng hop tac kinh doanh.

Céng tdc marketing:

Phit trién cong téc thi trudong dé thuc hién t6t ké hoach kinh doanh khach san
nam 2023, ddm bao sin xut, bdo dam doi sdng, thu nhip én dinh cho can b nhan
vién trong Cong ty.



Tang cudng cong tic quang céo, tiép xtc thi truong, ddy manh viée xay dung
hinh dnh, thuong hi¢u Céng ty — Khach san.

Cong tdc dam bao an toan VSLD - PCCN:

Bén canh muc tiéu kinh doanh thi céng tac an toan lao déng la nhiém vu vo
cling quan trong dbi véi Cong ty va cac Doi san xuét true thude, Cong ty quén triét
quan diém: "Phét trién sin xuét kinh doanh phai di dbi véi viéc dam bao an toan -
vé sinh lao dong - phong chéng chay nd" trén cong trudng ciing nhu & Khach san;
Vi vay viéc tudn thi nghiém ngit cac qui dinh v& AT-VSLD, PCCN 13 rét cin thiét
va quan trong.

Bing nhimg cong viéc cu thé Cong ty d3 va sé trién khai dén cac mang ludi an

toan vién clia tmg Pon vi san xut nhdm thue hién dugc cic muc tidu vé cOng tac
ATLD nhu sau:

- Cong nhén lam vi€c tai cac cong truong duge trang bi 100% béao ho lao ddng
c4 nhéan va céc thiét bj dam bao ATLD.

- T4 chtic tuyén truyén gido duc cho moi ngudi lao dong thiy duoc ¥ nghia va
tAm quan trong ctia cong tic AT-VSLBD-PCCN d& ho c6 y thic chip hanh t6t noi quy,
quy ché vé ATLD.

- Cong trudng dang thi cong déu cé bién béo, bién cAm, hang rio bao vé, dén
tin hiéu, ludi chéng vt roi, dic biét cac thiét bi co yéu cau nghiém ngit vé ATLD déu
dugc kiém dat chi s6 an todn méi cho phép van hanh.

Phirong huedng ciia Ban diéu hanh trong nim 2023:
- Tich cuc tham gia tim kiém viéc lam xay 1ap, gitt mbi lién hé véi chu dau
tu nham tim hiéu thém nhiing cong trinh m&i trong linh vue thi cong.

- Tham gia d4u thau céac cong trinh phu hop voi néng luc clia Cong ty, cét
giam chi phi, lgi nhuén hop 1y, dé gia du thau thdp nhét ting kha ning tring théu.

- Giit vitng, duy tri san xuét kinh doanh dam bao doi song cho can bd cong
nhén vién lao dong.

- Tinh gidm bd may quan ly gon nhe, ning dong dé ting ning suat, hiéu qua
trong cong tac quan ly.

- Tiét kiém t6i da chi phi.

- Tap trung thu hdi céng no théng qua viée dbe thic viée thu hoi cdng ng
cham tra.

- Cai cécl*} phuong thitc quan 1y, kiém soat chit dau vao du ra dé nang cao
hiéu qua san xuat kinh doanh.
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- D61 v6i khach san, can lam tét cong tac quang ba, xem xét chu dong xay
dung quy ché phéi hop, dé c6 su rang budc, thuén loi, phdi hop tao ra céc diéu
kién thudn loi v& co s& vét chét, ngudn nhén luc. Ngoai ra, thai do phuc vu, dam
bao an ninh trat ty, v€ sinh mdi trudong... cling can dugc cai thién dé gop ph?ln tao
ra hinh &nh t6t, thu hit khach dén véi khach san Céng ty.

- Nghiém tic thuc hién cac quy dinh vé& dang ky gia, niém yét gia; tuyét dbi
khéng tiy tién ting gid, ép khach dé anh hudng x4u dén hinh anh cta Cong ty.

- Tang cudong va duy tri thyc hién thudong xuyén dam bao vé sinh moi
truong, khir khuan sach s& tat ca cac khu vuc dich vu; trién khai kiém tra chéo tai
cac bo phan dé dam bao chét luong dich vy, vé sinh tdt nhét.

Trén day 1a néi dung bdo cao vé qua trinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia
Cong ty ndm 2022 va phuong hudng nhiém vu nam 2023.

Kinh thua cde Quy vi dai biéu !
Kinh thia toan thé cde Quy cé dong !

Nam 2023 trong bdi canh kinh té suy thoai toan clu, Cong ty xac dinh la
mét nim tiép tuc kho khin. Tuy nhién Ban ldnh dao va toan thé c4n bo cOng nhan
vién cong ty s& nd luc hét minh @ phan d4u hoan thanh céc chi tiéu kinh t& duge
giao, tao viéc lam cho ngudi lao ddng, ddng thoi duy tri san xuét kinh doanh, bao
toan ngudn vén .

V&i ké hoach san xuét kinh doanh nam 2023 da dugc dinh hudng nhu trén.
Céng ty hy vong ring véi tinh thin doan két, nd luc vuot qua kho khan cua tap thé
can bd cong nhan lao dong cung sy ung hd cia Hoi dén_g quan tri va Quy vi cb
dong, Cong ty s& hoan thanh céc chi tiéu ké hoach dé ra dua Céng ty én dinh vuot
qua giai doan kho khan va ngdy mét phat trién.

Xin chdn thanh cam on!
CONG TY CP XAY DUNG SO 2 QUANG NINH

O PHAN
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