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Kinh thwa cdc quy vi cé dong!

Sau mét nim thuc hién nhiém vu san xuat kinh doanh va cac hoat dong khac theo
céc chi tiéu, Nghi quyét cta dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2023. T6i xin thay
mat Hoi ddng quan tri Cong ty c¢b phan xay dung s6 2 Quang Ninh béo céo trude Dai
hoi ddng cb dong thuong nién ndm 2024 vé viée thuc hién nhiém vu cia HPQT,
phuong huéng nhiém vy trong nam 2024 dé cac cb dong tham du dai hoi ddng cb déng
thudng nién nam 2024 quyét dinh va 1am co s¢ cho HDQT Cong ty chi dao va thuc hién
theo chirc ning va nhiém vu cta Hoi déng quan tri.

L  KET QUA THUC HIEN NHIEM VU CONG TAC NAM 2023

1. Nhén sw ciia Hoi dong quén tri.

Nhan su cua Hoi ddng quan tri ndm 2023 khong thay ddi dugc béu tai Pai hoi
ddng cb dong vao ngay 29 thang 06 ndm 2023 nhigm ky V (2023-2028) gdm 05 thanh
vién:

1. Ong Trin Khic Nam - Chu tich HDQT
2. Ong Pham Xuén Sinh - Uy vién HBQT
3. Ong Nguyén Hdng Tinh - Uy vién HDQT
4. Ong Mac Pirc Manh - Uy vién HDQT
5. Ong Nguyén VanLyc - Uy vién HDQT

2 . Cong tac hoat dong ciia HDQT

Cin ot chitc nang nhiém vu va quyén han ctia HDQT duge qui dinh trong Luét doanh
nghiép va bicu ¢ cong ty, HPQT cdng ty van duy tri hoat dong quan trj dicu hanh kiém tra
giam sat moi hoat dong cia cong ty, cu thé:

Trong nam 2023 HDQT t8 chirc duge 09 cude hop , ban hanh 09 nghi qy.yét dé chi
dao Ban diéu hanh thuc hién gdm nhimg no6i dung chinh sau day: Nghi quy¢t vé viéc trich
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ndp cbng ty, vé viée trich khéu hao tai san cb dinh va cbng cu dung cu cla du an Tru s& van
phong — Khéc san cong ty c¢b phan xdy dung s6 2 Quang Ninh, v& viéc giai thé Xi nghiép xay
dung va Kinh doanh vat tur Ha Long. Nghi quyét vé viéc di chuyen tram trén bé tong vé ben
Ha Khanh va xy dung tram trén méi dé kinh doanh. Nghi quyét vé viée quyet todn von dau
tw dyr 4n hoan thanh dy an: Tru s¢ van phong — Khach san cdng ty ¢b phan xdy dung s6 2
Quang Ninh. Nghi quyét vé viée théng qua vén kign dai hoi dong cd dong thudng nién nam
2023, vé viée thanh ly gian tap thé cho hod gia dinh Ba Nguyén Vi Hong Lién. Nghi quyet vé
to chirc Pai hoi ¢b déng thudng nién 2023. Nghi quyét thue hién nghi quyét ctia dai hoi déng
cb déng thudng nién nam 2023, vé viéc giao cho BPH xdy dung phuong én kinh doanh
khach san. Nghi Quyet vé viée thong nhét cho don vi doi xay dung s6 15 tam dimg thu trich
ndp va thu khéu hao tram trén bé tong dén hét 31/12/2023, v& viéc thay ddi quy ché tién
luong theo d& xuét ctia BPH, v viée bd sung dén canh bo hang khong cho toa nha theo két
luan kiém tra ctia B6 chi huy quan sy tinh Quang Ninh, vé viéc thanh ly tai san d hét khau
hao nhu may phat dién 47K VA san xuét nam 1996, cong cu dung cu thi c6ng theo danh muc,
Nghi quyét vé viéc HPQT khéng chip nhan phuong an ctua BDH, vé viée cdc thanh vién
HDbQT chuan bi phuong an kinh doanh khach san dé trinh dai hoi cb dong nam 2024, Ve
viée yéu ciu BPH duy tri hogt dong kinh doanh khéch san binh thudng dén khi dai hoi cb
déng nam 2024 quyét dinh.

3.Cong tac té chirc bd may diéu hanh

Ban giam déc Cong ty nhiém ky 2021-2024 dugc biu gdm céc thanh vién cu thé
nhu sau:

1. Ong Mac Birc Manh - Téng giam dde

2. f)ng Nguyén Long Vuong - Phé tong giam ddc

3. Ba Nguyén Thj Thanh Nhai - K& toan trudng

Céng ty hién nay van co cdu 03 phong ban Phong Tai vu, Phong T chirc hanh
chinh, Phong Kinh t& k¥ thuat va dau tu ), 5 461 san xuét, va bo phan kinh doanh khéch
san.

Hién nay do tinh hinh san xuét kinh doanh cé nhiéu khé khin, khéi luong cong
viée giam so véi trude day, do vay Hoi ddng Quan tri d3 hop va chi dao ban diéu hanh
thuc hién san xuét kinh doanh theo phuong thirc quéan ly tap trung cac cong trinh Cong
ty tim kiém cong ty t& chirc thi cong va hach toan, con cdc doi tim viée thi van thuc hién
theo quy ché ci.

4, Cong tac xAy dung va ban hanh cic quy ché ciia Cong ty
Céng ty van duy tri 4p dung céc ndi quy, quy ché da ban hanh, gbm:

1. Quy ché hoat dong Hoi dbng quan tri Cong ty

2. Quy ché quan tri Cong ty

3. Quy ché quan ly tai chinh Céng ty

4. Quy ché tb chirc va hoat dong cia Ban giam dbc

5. Quy ché phan c6ng, phan cp quan ly Cong ty

6. Quy ché phan cAp quan 1y Xi nghiép

7. Quy ché tra luong va ning bac luong

8. Quy ché hop dong lao dong va tuyén dung lao dong
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9. Quy ché déan chu

10. Quy ché Péi thoai dinh ky tai noi lam viéc
11. NGi quy lao dong

12. Théa uée lao dong tap thé

13. Quy ché t chirc Hoi nghi ngudi lao dong

Céc N6i quy, Quy ché nay co ban phu hop véi cac quy dinh ctia phap luét va thuc
tién quan ly clia cong ty. Tuy nhién con mdt s6 ndi dung chua pht hep véi céc quy dinh
hién hanh thi HDQT s& chi dao ban diéu hanh sira dbi trong nam 2025 cho phu hop,

5. Cong tac ké hoach

Hoi dong quan trj Cong ty da thong qua kip thoi hé thong céc chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2023 ngay tir dAu nim dé Ban gidm dc didu hanh trién khai va td chie thuc hién.

Déi véi céac chi tidu ké hoach nam 2024 ngay tu thang 12 nam 2023 HPQT Coéng
ty d4 chi dao Ban giam ddc nghién ciru x4y dung ké hoach chung cta toan Céng ty cling
nhu ké hoach san lugng cia timg don vi truc thudc bao cdo Hoi déng quan tri quyét
dinh.

6. Cong tac chi dao va quén ly SXKD.

Cén ctir vao Nghl quyet cua HDQT Cong ty trong ndm, Hoi dong quan tri Cong ty
da cu thé hoa timg viéc, tir viéc xdy dung ké hoach dai han, ké hoach trung han va ngén
han dé tir d6 dua ra Nghi quyét cia HPQT trong ting cudc hop va chi dao Ban giam
dbc trién khai thuc hién nhiing néi dung dé. Trong qua trinh thue hién c6 nhitng van dé
bt cap thi Ban gidm ddc kién nghi v6i HPQT dé cing giai quyet

Viéc thi céng xay lap 14 céng viéc mang tinh truyén thong va 1a the manh dé dam
bao cong #n viéc 1am cua Coéng ty. HDQT hop thudng ky hodc dét xudt cin cir vao tinh
hinh thue té cta Cong ty, cén cir vao thuc luc cua ting don vi truc thudce va thj trudng
xdy 18p, ngudn vén ctia cac chii diu tw dé dua ra ké hoach thi céng cho phil hop, tir d6
dua vao Nghi quyét cia HPQT trén co s& Nghi quyét dua ra da duoc thdng nhat va
HPQT chi dao cho Ban giam déc thuc hién theo cic ndi dung ciia nghi quyét da dé ra.
Tai ki hop sau HPQT kiém diém viéc thuc hién theo ndi dung ctia nghi quyét 1an trude,
kiém diém nhiing viéc di lam dugc, nhitng viéc chua lam duoc, déng thoi dua ra nhiing
viéc madi cin lam va diéu chinh lai nhitng ndi dung cua l4n hop trude dd dua vao Nghi
quyét néu xét thay khong con phil hop véi thyc té.

Tuy nhién, c6 thé thiy do nén kinh té lam phat, tit ca cac cong ty déu kho khan
trong viéc tim kiém cong an viéc lam, 16p can b tré ké can con thiéu, , nang luc canh
tranh trong tinh hinh m&i con thép, va do chinh sach thay d6i lién tuc vé co cAu cén bd
lanh dao lén viée tim kidm viéc lam rat khé. Vé&i nhitng khé khan cia thi truong x4y
dung néi chung cdng voi han ché ctia cong ty. Nén nam 2023 két qua chua dat duoc ké
hoach dé ra vé mang x4y 1ap con mang kinh doanh khach san thi ching ta dat duoc ké
hoach.

Két qué san xuat kinh doanh nim 2023 nhu sau:
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Cac chi tiéu chinh Donvi | Kéhoach nim | Thuwe hién nim Ty 1€ thwe hién so
2023 2023 v&i ké hoach
Tong gia tri SXKD Ty dong 50,058 41,03 82%
- Xay lip Ty dong 30,0 19,23
- Kinh doanh Ty dong 20,058 21,8
khach san
Téng doanh thu Ty dong 45,507 37,657 83%
- Xay lip Ty dong 27,072 17,632
- Kinh doanh Ty dong 18,235 20,025
khach san
Tdng chi phi Ty dong 40,992 34,5186 83%
- Xay lap Ty ddng 27,498 18,8447
- Kinh doanh Ty dong 13,494 15,674
khach san chua
¢6 13i vay+ khiu
hao + chi khac
Tong thu nhap Ty dong 4,514 4,1801 92,6%
- Xay lap Ty dong -0,226 -1,2123
- Kinh doanh Ty dong 4,74 4,3508
khach san chua
c6 13i vay+ khiu
hao + chi khac
- Thu nhép tir hoat 1,0416
dong tai chinh
Téng cdng chi phi c¢b Ty dong 10,308 11,2863
dinh
Trir khdu hao tai san ¢ | Ty dong 3,480 3,685
dinh
Trir khau hao tai san Ty dong 3,152 3,468
CCDC
Trir khiu hao ha ting Ty dong 0,1718
tram trdn +may moc vin
phong
Trir [4i vay ngén hang Ty dong 3,136 3,098
Trir chi phi thi lao Ty dong 0,2916 0,2916
HPQT
Trir chi phi khac Ty dong 0,243 0,5715
Tong thu nhép sau khi | Ty déng -5,794 -7,1062
trir di chi phi ¢6 dinh
Thu nhip khac Ty dong | 8,000 7,994
Loi nhuin trwée thué | Ty dong 2,2 0,8878 40%
Ty 18 ¢0 tirc % 5

Trong bbi canh khé khin nhu hién nay ching ta dat dugc két qua nhu trén
cling 13 c& mét su cb ging cha Ban lanh dao cong ty do tinh hinh kinh té lam phat cao
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cung voi su thay dbi lién tuc thé ché chinh tri ddn dén mdi quan hé tim viéc khong duogc
thong subt, bi dit quing dan dén vide tim kiém cong trinh lai cang kho khan hon, Vé
viéc kinh doanh khach san ching ta da rat cb géng van hanh t6t mai dugc két qua nhu
trén doanh thu khach san dat dugc chi tiéu ma Pai hoi dong cd déng nam 2023 da dé ra
nhung téng doanh thu cia toan cong ty khong dat

Cong tac quan ly tidn vén cong khai minh bach hon, céc khon tién nhan déi
dwoc van hanh ¢6 hi¢u qua theo nguyén tic tai chinh.

Ban lanh dao Cong ty nhiét tinh cong tac, kién quyét trong viéc chi dao didu
hanh san xuat, sy doan két nhét tri cla tat ca cac ddng chi CBCNV-LD trong toan Cong
ty trén dudi mot long chung tay xay dung Cong ty ngay cang lén manh.

Két ludn

* Qua mot ndm thue hién nhiém vy, HDQT Cong ty cling da dat dugc mot s két
qua nhét dinh:

- Duy tri hoat dong cua HDQT, kip thoi ra nghi quyét d& chi dao diéu hanh, kiém
tra giam sat Ban Giam dbc trién khai thyc hién nghi quyét theo quy dinh cua phép luat.

- On dinh dugc bd mdy lanh dao cua Cong ty, ting budc chuyén nghiép hoa cong
tc quan ly. Cong ty da xay dung duoc mot he théng ndi quy, quy ché tuong doi déng
bd dé lam co s¢ cho viéc quan ly va diéu hanh Céng ty theo mot co ché chung d3 théng
nhat theo tac phong cong nghiép.

- Viéc chi dao san xuAt kinh doanh cia Cong ty qua tung thoi diém da c6 Nghi
quyét 13 rang dugce théng nhét tr HDQT dén Ban giam déc.

- Trong bbi canh kho khan clia Céng ty, HDQT da chi dao giam sét Ban gidm doc
duy tri dugc san xut, dam bao dugc viée lam cho CB CNVLD, ting budc dua Cong ty
vuot qua kho khén.

* Tuy nhién HPQT Céng ty cling théng thén nhin nhin nhiing khuyét diém cua
minh nhur:

- HPQT chua co nhidu kinh nghiém trong cong tac nghién curu d& d ra nhiing
phuong 4n mang tinh chét chién luoc 1au dai, chwa c6 giai phép hitu hiéu @ didu hanh
Cong ty, tinh than 1am viée chua thuc su cao, chua quan tdm ddng hanh cung véi ban
didu hanh vé tim kiém cong an viéc lam hay tao mbi quan hé dé kéo viéc vé Cong ty
mic dit mdt ndm hop rAt nhiéu cudc hop day cling 1a mat yéu kém cua HDQT.

- HPQT con nhidu y kién khéc nhau trong céc cudc hop HDPQT dan dén tinh dong
thuan khéng cao, trong vigc dua ra nghi quyét ciing nhu dinh huong xdy dung phat trién
Cong ty.

” Pa cb co ché trich ndp thay dbi dé phu hop véi tinh canh tranh cao cua co ché
thi trudng nhung viéc quy tu cac don vi doi tap trung viéc vé Céng ty chua dugc nhu
mong muon.

- Poi ngii can bd didu hanh, can bo quan ly Cong ty doi lac con chua thuc su
ning dong trong cong tac lanh dao va didu hanh cong viéc, thich Gng véi cbng viéc
trong tinh hinh méi.



- Cong tac quy hoach can bd chua duoc quan tim mot cach dung murc nén hién
nay doi ngti cin bo ké can chua c6 hodc ¢6 nhung nang luc yéu, nhét 13 doi ngi tre.

- Codng tac tim kiém viéc 1am cho Cong ty can phai quan tdm hon nita dé co viéc
lam giao cho cac don vi thé hién r vai trd 1anh dao cua Cong ty trong linh vyc nay.

- Con vé viée tim kiém cong viéc ching ta chua ¢6 mdt quy ché rd rang va ngudn
tai chinh thi khéng c6 do vay dé tao méi quan hé tim vige 461 v6i BGD 1a rét khé khan,
ma méi chi ¢6 quy ché tim viée cho cac don vi 14 thu trich np thip hon so véi trich ndp
khi Cong ty giao viéc.

- Trong nam 2023 HDQT vAn chua thuc hién dugc nghi quyét PHPCD nim
2023 dé ra: Uy quyén cho HPQT x4y dung phuong an kinh doanh khach san dai han tir
nam 2024 phi hop v6i thi trudng du lich dam bao myc tiéu thu hdi von tra 131 ngén hang
va timg budc mang lai hiéu qua theo 1§ trinh cta ké hoach 1dp du an dau tu, phuong an
kinh doanh khach san dugc thuc hién tir ngay 01/01/2024. Trong d6 vu tién phuong an
giao khoan cho ban Tbng gidm dée.

) Nguyén nhan: HPQT va BDH khoéng théng nhét duoc don gia khodn va cac co
ché khac,

L. MUC TIEU NHIEM VU TRONG NAM 2024

1. Muc tiéu

a) HDQT xéc dinh xay lip van 1a nganh nghé san xuit kinh doanh truyén thong cta
Cong ty trong hon 50 nam qua k& tir khi thanh 1ap dén nay. Véi muc tiéu luén gitr san
xuét xay lép 1& nganh truyén théng phai duy tri.

Trong bbi canh san xuit kinh doanh cta Cong ty gap rat nhiéu khé khin nhu hién
nay du bao nam 2024 cling vAn con khé khan do viéc canh tranh trong nén kinh t€ thi
truong khéc nghiét, va khéch san cong ty cling da dua vao hoat dong dugc 2 ndm nhung
vé nhan dinh tai thoi diém niam nay so v&i ndm 2023 khong duoc kha quan. Cin cir vao
kha ning tim viéc Cong ty, va viéc phuc hdi nganh du lich xay dyng ké hoach san xut

x4y lip nam 2024 nhu sau:
Cic chi tiéu chinh Don vi Ké hoach nim 2024
Tdng gia tri Sén lwgng Ty dong 51,87
- Xay lip Ty dong 30,000
~ Kinh doanh khach san Ty dong 21,87
Téng doanh thu Ty dong 47,878
- Xay lap Ty dong 27,778
- Kinh doanh khach san Ty dong 20,100
Tong chi phi Ty dong 43,75
- Xay lap +Chi khac Ty dong 28,050
- Kinh doanh khéach san chua c6 lai Ty dong 15,700
vay+ khdu hao + chi khac
Téng thu nhip Ty df’)_ng 4,128
- Xay lip+ Chi khéc Ty dong 0372
_ Kinh doanh khéch san chua 6 i Ty dong 4,400
vay+ khiu hao + chi khac
- Thu nhép khéf Ty dong
A ~ . r B - A
Li'jng céng chi phi co dinh Ty dong 9,390 J
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Trir khiu hao tai san ¢6 dinh Ty dong 3,674
Trir khéu hao tai san CCDC Ty dong 3,331
Trir 13i vay ngan hang Ty dong 2,093
Trir chi phi thi lao HDQT Ty dong 0,2916
Loi nhuén truée thué sau khi trir chi phi Ty déng -5,262
¢ dinh

- Thu nhép binh quén ngudi lao ddng 6,9 triéu dng /ngudi/ thang
2. Nhiém vu ndm 2024:

a. bé phén d4u dat muc tiéu khong dé 16 trong xay ldp va tao didu kién cho BDH c6
tinh chu d6ng ning dong trong cong tic tim viéc va diéu hanh san xuét kinh doanh xay
lip, Cong ty khoan x4y lip cho BPH trong 2 nam khéng bi 15 va thu trich ndp theo co
ché chu déng thu chi, va chiju trdch nhiém cac quy dinh hién hanh ctia phap luét vé thi
cong xay lap. Thoi glan ap dung: tlr ngay 01 théng 07 nam 2024.

V& cung tmg vbn cho san xuét thi cong Xay ldp, cong ty dam bao cung tmg vén
theo tién dé cong trinh dé thuc hién viéc san xut kinh doanh va tinh l4i theo quy ché 1ai
vay ngin hang tai cac thoi diém (mg von;

b. Xay dung phuong huéng kinh doanh khach san:

Tai nghi quyét cia PHPCD nim 2023 khodn cho BDH nhung chua thuc hién duge do
trong cac thanh vién HPQT cé nhiéu y kién khac nhau, trong d6 ¢6 v kién cho thué
ngoai. Vi vay xin ¥ kién dai hdi ddng cd déng vé ndi dung nay;

c. Xay dung b6 may diéu hanh gon nhe ning déng quéan 1y hiéu luc hiéu qua. Sip

xép lai cac don vi san xuét cho phii phop. San xuét phai dam béo an toan va thuc hién
theo ding qui dinh cua phép luét, ché do chich sach ctia nha nuée. ¥

3. Giai phap thwe hién

Pé dua Cong ty vuot qua giai doan kho khan hién nay sang giai doan tang truong,
phat trién méi ma Van bao toan nguén von, dam bao cb tirc cha cac cd dong thi chung ta
can giai quyet mdt s6 van dé:

- K& thira va phat huy nhiing thanh tuu da dat duge trong nhiém ky qua, HDQT
Cong ty quyet tam nd luc x4y dung Céng ty ¢b phan xay dung sb 2 Quéang Ninh én dinh
va phat trién bén vitng.

- Ban diéu hanh cin ra so4t diéu chinh lai cac néi quy, quy ché ciia Céng ty cho
phtt hop véi tinh hinh méi, sao cho vira quan li tt vira kich thich duoc san xuét, dong
vién duoge tinh than 1am viéc clia nguoi lao dong, nguoi lao dong ciing chia sé véi cong
ty trong lic kho khén nhu hi¢n nay.

- Tiép tuc ra soat lai, tlet giam céac chi phi quan li doanh nghi¢p khéng cén thiét
day ciing 14 mét viée lam rét tbt dé ting loi nhuan ctia doanh nghiép.




- Phat huy hon nita nhiing loi thé ctia Céng ty nhu tai séan, tién vén, thuong
hidu... d& 8n dinh san xut kinh doanh, phat trién Cong ty bén vitng.

- Nghién cttu tim hudng dau tu vao cdc linh vuc méi, md rong nganh nghe SXKD
mang lai lgi nhuan va dam bao an toan vé tai chinh, khoéng phuy thudc duy nhit vao xay
lap.

- Xdy dung van hoa doanh nghiép: tiép tuc chi dao, gidm sat cOng tic tuyén
truyen phd bién de ngudi lao dong déu nam dugc va ty gidc y thirc dugc viée thuc hién
hé thong tiéu chi vé gia tri cu thé, ban sic van hoé cong ty mang diu 4n riéng ciia Cong
ty cd phan x4y dung s0 2 Quang Ninh

- Pbi méi tu duy, tim phuong thirc quan ly Céng ty hiéu qua hon nira, cét giam
tbi da céc chi phi kém hiéu qua.

- iy manh cong tac tai co cau bd may lao dong theo hudng tinh glam bd phén
lao ddng gién tiép, co chinh sach tuyén dung, do tao nang cao chuyén mén nghiép vu
cdn bd nhén vién va tay nghé céng nhan ky thuat huéng téi muc tiéu néng cao hiéu qua
lam viéc dap Umg yéu cau ngay cang cao ve chét luong lao ddng ctia cong ty.

- Quan tam hon nita t6i cong téc td chirc, sip xep cac phong ban, don vi cho phu
hop voi didu kién quan 1y, didu hanh va tinh hinh thuc t& san xut kinh doanh ctia Cong
ty dé phat huy dugc ning lyc lam viéc clia ting don vi, cd nhan. Pay cting l1a mot bién
phép hitu hiéu dé giam bét chi phi.

- Két hop chit ch& hon nita _gilta lanh dao Cong ty va cac don vi dé duy tri mbi
quan hé véi cac chit dau tu c6 ngubn vén tap trung, khai thac ngudn viée Xy lap, sau do
giao cho céc don vi theo bam déc bi€t, quan tam dén céc cOng trinh mang tinh tAm c& dé
timg budc ning cao nang luc thi cdng cua cdng ty.

- Tich cyc mé réng quan hé tim kiém viéc 1am dbi véi cac chu dau tu ¢6 von ngan
sach Nha nudc.

- Tich cyc bam sat dén dbe viée thu hoi cbng ng ciia cac don vi con ng dong.

- Pbi véi can bd quan ly s& quan tAm hon nifa t6i cong tac dao tao va phat trién
ngudn nhan lyc c6 chét lugng cao, quy hoach can b, tuyén tron nhitng cdn bd c6 du
trinh d6 néng luc, c6 tinh than tréch nhiém dé bé tri vao nhing vi trf cho pht hop.

V6i diéu kién kho khin cua Cong ty nhu hién nay vé cong viée xdy lap, HDQT
manh dan mé& ra cac hudng di méi, dét ra chi tiéu xay dung phat trién Céng ty trong thoi
gian t6i, vi vay dé dat dugc cac chi tiéu ké hoach trén doi héi HDQT Cong ty phai co
tdm nhin chién lugc phai dua ra phuong hudng cu thé dé chi dao Ban didu hanh, va phai
dbng strc dong 1ong, ¢6 tinh dong thuén cao tir viée dé ra Nghi quyét clia timg cudc hop
HDQT dén viéc chi dao thuc hién céc ndi dung do thanh hién thyc; dong thoi cac co
dong Cong ty dac biét l1a cac doi truong céc can bd quan ly can ddng tim nhét tri dong
vién tinh than lam viéc cha tit ca cac dong tri CBCNV-LD trong don vi minh cb géng
hon nita khic phuc khé khan, phét huy nhimg tiém nang, nang lyc sin c6 dé hoan thanh
nhiém vu cla timg thanh vién trong Cong ty, gép phén hoan thanh cic chi tiéu ké hoach
ciia toan Cong ty trong nam 2024 va cdc ndm tdi.

Théng qua bao cdo hoat dong chi dao, giam sat cua HDQT d6i v6i Ban didu hanh
Cong ty da thyc hién nim 2023 va muc ti€u ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024,
mot 14n nita HDQT Céng ty mong mubn nhan duge su ing hd, ddng tinh clia céc quy ch
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dong, cac ddi tic va toan the CBCNV-LD trong Cong ty v6i muyc tiéu hoan thanh tot
Nghi quyet Dai hoi ddng co dong nam 2024 gitt viing su 6n dinh coa Cbng ty 1am tién
dé phat trién cho cac nam tiép theo.

Xin trdn trong bdo cdo Pai hoi dt’}ng cé d‘b‘ng
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